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Luotetava tuotanto
Kokemuksia LPS kaytosta

LCl-paiva 4.12.2014 | Maarit Saaksi
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YIT Infra

Luomme parempaa elinymparistoa.

Toiden yhteensovittaminen




Luotettava tuotanto on sovittujen
alkataulutehtavien aloittamista
sovittuna ajankohtana ja paattamista
viimeistaan sovittuna ajankohtana
virheettOmana ja asiakasvaatimusten
mukaisesti.
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Muutos

Olimme kyllastyneet juoksemaan lujempaa,
joten otimme Einsteinilta oppia.

Tyhmyys on pyrkimista
muutokseen
tekemalla samoja asioita
yha uudelleen ja uudelleen.

- Albert Einstein -
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Arvovirtakuvaus

Value Stream Mapping

Valaminen Tydstaminen Kokoaminen
Aika Kuljetus Varastointi Asettelu Tarkastus Varastointi
Esimerkki on
teollisuudesta, mutta
yhta hyvin se voisi olla
rakentamisessa:
hankesuunnittelusta

Raaka-aineet Aika Valmiit osat

- Lisdarvoa tuottava aika

Lisdarvoa tuottamaton aika (hukka)

Modig N. & Ahlstrém P. 2013

Kun prosesseja tutkitaan, tulee jokaisessa prosessissa kysya:

Mita asiakas haluaa tasta prosessista?
Mista asiakas on valmis maksamaan?
Mika on puhdasta hukkaa?
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Hukka

Ylituotanto

Odottelu

Tarpeeton kuljettelu

Ylik&sittely tai virheellinen kasittely

Tarpeettomat varastot ?

Tarpeeton liikkkuminen
Viat

Tyontekijan luovuuden kayttamatta jattaminen

© © N oo a0 K~ W DR

Ihmisten ja laitteiden ylikuormitus
10. Toiden epatasaisuus

11. Tehtavien keskeytys ja uudelleen alkaminen

Joka kerta, kun joku naista ilmenee, kysytaan 5x MIKSI.
Juurisyy poistetaan ja jatkuva paraneminen jatkuu ©

Olemmeko kaikki valmiita tahan ?

Vika ei ole ihmisissa vaan prosessissa.
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Tutkimusten tuloksia

Tarkeimmat menestys- ja uhkatekijat asiakastyytyvaisyydelle ovat:

Avoin kommunikaatio

Systemaattinen tiedonvaihto

Osapuolten véalinen luottamus

a & W b PE

Joustavuus muutostilanteissa

Keskeisimmat muutostarpeet, joiden
avulla rakentamisen kokonaisprosessi
paranisi kohdistuvat:

v'Rakennushankkeen osaprosessien
ohjaukseen ja yhteensovittamiseen

v’ Sopimuskokonaisuuden ja vastuunjaon
selkeyteen

v Yhteistydmenettelyjen ja tiedonkulun
parantamiseen.

it P@kkanen J. 2005

Yhteinen ongelmanratkaisu ja kyky saavuttaa asetetut tavoitteet

Projektitoimituksen heikkoudet

— Aktiivisen tuotannon suunnittelun puute 35%
— Tehokkaan kommunikoinnin puute 25%
— Heikko talous- ja liiketoimintaosaaminen 24%
— Rakennusammattitaidon puute 10%

FMI 2006 Survey
Construction Management Association of America
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LEAN-FIlosofiasta
Last Planner-tyokaluun

Yhdessa tekeminen samassa projektissa
Hukan eliminointi i » “H, AT

Visuaalisuus

Esteet pois
etukateen

Sama tavoite

Sitoutuminen

T R

Systemaattisuus Oppiminen

Sakottomat valitavoitteet Jatkuva oppiminen:

oo
Tehokkuus ja yhteinen puskuri Kysy S x miks
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Toteutumia seurataan viikoittain
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Yhteinen kiell



Laitetaan palaset paikoilleen

Projekti-
toimitus

Projektin tuotantosysteemi
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Askeleen edella. Valittaen.

VISIO: .
ASKELEEN EDELLA.

VALITTAEN.

®
RAKENTAMISEN JA | : ASIAKASKOKEMUS
ASUMISEN LAATU JA -PALVELU
) ‘

TALOUDELLINEN
VAKAUS

TUOTE- JA : STRATEGIA:
PALVELUKEHITYS HALLITTU
KANNATTAVA KASVU.

_VASTUU AN/ | / VASTUU ELINYMPARISTON
TYOYHTEISOSTA KEHITTAMISESTA

¢ % 7
________________ JOHTAMINEN T e [ P
A -/ &) 4 g/

JOHTAMISEN MISSIO: VALITTA- ASKELEEN YHTEISTYO TULOKSEL-
PERIAATTEET LUOMME PAREMPAA MINEN  EDELLA LISUUS

ELINYMPARISTOA.



Together
we can

dot.



