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' RANTATUNNELIN ALLIANSSIN VAIHEET

- Hankkeen toteutus muilla malleilla
Hank'e valtion budjettiin .
Vuosi 2011 tKevétj 2012 513’;‘33’2%2;3 2017
<+ Strategia ><—Allianssin 0 o Allianssin kesto | >
muodostaminen | ; ;
' 1 Projektin i Projektin i _
kehitysvaihe toteutusvaihe Takuuaika —>

+ Tilaaja ja valitut
toimijat muodostavat
integroidun

projektitiimin.

+ Tilaaja ja toimijat ovat
yhteisvastuussa kaikista
takuuajan korjauksista.

Toteutuksen ehtona on, etta
kaikista keskeisistd
tavoitteista on sovittu ja etta
tilaaja haluaa edeté

* Toimijat valitaan
_ allianssiin ensisijaisesti o ) .
laadullisin perustein * Tiimi innovoi edullisia + Allianssi on voimassa

Tilaaja paattaa kirjallisen esityksen, ja hyodyliisia kyseisilla tavoitteilla. takuu-ajan loppuun ast.
projektiin haastattelujen ja suunnittelu- ja

parhaiten workshopin avulla toteutusratkaisuja.

soveltuvasta * Tilaaja paattaa,

+ Allianssin taloudelliset

ja muut yhteiset |

tavoitteet luodaan

sarjassa kokouksia ja
workshopeja

suunnittelijoiden ja sitten
urakoitsijoiden allianssista

vaiyhteisallianssista * Tilaaja ja toimijat tydskentelevat yhdessa

ja toteuttavat projektin integroidulla tiimilla.

toteutusmallista i kilpaillaanko ensin

+ Kaupalliset ehdot on asetettu siten, etté
toimijat jakavat edut/haitat jos kustannukset
ja muut asetetut tavoitteet ovat
parempia/huonompia kuin sovitut tavoitteet.

Valitusprosessit HO/KHO 18.9.2013




Target Value Design —
. Mistahan tassa on kysymys?

”Value” not just “cost” - Arvoa rahalle ajattelu konkretisoituu
Target Value Design -prosessissa

Tavoitteena on suunnitteluratkaisuilla ja tuotannon suunnittelulla
tayttaa kaikki tilaajan asettamat tavoitteet hyodyntamalla koko
konsortion (tilaaja — suunnittelija — rakentaja) osaamista

Tyoskennelldaan yhdessa yhteisissa tiloissa = BIG ROOM

Suunnitellaan siten, etta suunnitelmat ovat rakennettavissa
tehokkaasti

Suunnitellaan siten, etta pysytaan budjetissa
(tavoitekustannuksessa)



Avaintavoite Allianssin tavoite

Kustannustehokkuus Hanke toteutetaan kustannustehokkaasti innovatiivisten
ratkaisujen ja toiminta- ja tyotapojen avulla. Allianssi tuottaa
tilaajalle arvoa rahalle.

Aikataulu Hanke on onnistuneesti kayttoonotettu sovitussa aikataulussa,
jossa toteutusvaiheen kesto on optimoitu.

Ymparisto Hankkeen lopputuotteen ja sen rakentamisen aikaiset
ymparistohaitat ovat vahaiset.

Laatu Suunnittelun ja rakentamisen laatu on erinomainen.

Turvallisuus Turvallisuuden osalta hanke on hoidettu erinomaisesti.

Liikenne Tyonaikainen liikenne tulee olla mahdollisimman hairiétonta ja

tunnelin tulee olla jatkuvasti kdytettavissa avaamisen jalkeen.

Julkisuuskuva Hankkeen julkisuuskuvan tulee olla myonteinen.



Target

Value Design
Sisaltaen Arvoa
Rahalle ajattelun

Tavoite-
kustannus-
arviot




Tavoitekustannuksen asettaminen
v ja TVD-prosessi

* Kehitysvaiheen alussa paatetaan tavoitekustannustaso, esim. 4X M€
* Tavoitekustannustaso pilkotaan osatavoitteiksi (tekniikka)tiimeille

* Tarkistetaan suunnitteluperusteet ja laatuvaatimukset

* Parannetaan lahtotietoja

e Tehdaan suurien linjauksien suunnittelua, ideointia ja innovointia

e Tunnistetaan ja pienennetaan riskien kustannusvaikutuksia

* Kasitellaan tavoitekustannusarvioita ja tehdaan niiden perusteella johtopaatoksia ja
ohjaustoimenpiteita (1-2 kk:n valien)

* Lyoddaan lopullinen laajuus ja skouppi kiinni
* Kustannuslaskijat ja Kustannusasiantuntija osallistuvat tiimien tyohon

* Lopullinen tavoitekustannus lydodaan lukkoon kehitysvaiheen loppuvaiheessa
sisaltaen kustannusasiantuntijoiden lausunnot seka riski- ja mahdollisuusraportin



HerreroBOLDT

CPMC Cathedral Hill Hospital

! ! Target Value Design prosessina

TARGET VALUE DESIGN CLUSTER GROUP WEEKLY UPDATE

Construction Estimate Total - Gap Analysis to Target Cost for Consiruction | Ku Sta 118! USte hO kku utta -
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Paatoksia

@ Miten ositetaan?

o Mitka ovat tavoitekustannustasot ositetuille
kokonaisuuksille?

e Miten organisoidutaan?

o Miten toimitaan?



Rantatunneli - yhteinen
kannustinjarjestelma

Avaintulosalueet

: * Ldpimenoaika
Tavoitekustannus > C T lisnue
Summa = tavoite-toteutuma * Kiéytettivyys
* Julkisuuskuva
Alitus<5% tilaajat 30 %
palv. tuottajat 50 % Bonuspooli 2,0 % tavoitekustannuksesta
bonuspooli 20%
Alitus yli 5 % tilaajat 40 % ¢
Ylittavalta palv.tuottajat 30 % Positiivinen/negatiivinen muutostekija
osalta bonuspooli 30 % vaikutus -10...+20 pist.
+ Tydnaikaiset lilkkenteenjarjestelyt
Ylitys tilaaja 50 % + Elinkaarikustannukset
palv.tuottajat + Vahingonkorvaukset
palkkiosummaan - Harmaa talous
asti 50% - Rata
- VT 12

Kustannusten seké
avaintulosalueiden bonus/sanktio

)

Jarkyttava tapahtuma (suuri negatiivinen muutostekija)
* Junaliikenteelle aiheutettu suurh3irio
* Suuronnettomuus

Lopullinen kannustin




?% Haasteita ja saavutuksia tahan saakka

Haasteita Saavutuksia

* Tavoitehinta
* Aikataulu
* Viranomaiset

* |deointi ilman esteita on tuottanut tulosta

Ideoiden systemaattinen kasittely on

tuottanut innovaatioita

o v . _
Ymparisto o Avoimiils
* Luottamus
 Tehokkuus
Lessons learnt
Exploding the innovations * Clear evidence of innovation promotion i
systematically brings results * Mo contractual barriers which prevents o o

@

changes

* Explode the innovations systematically

* We can plan and prepare rightthings in
the right time

* We can priorizize our focusinto an
interesting idea every time when we
want

* Time table iz not stretching because oi
the changes

* One and only one Big room is better

* Hather workshop than meeting

More than 50 ideas = Morethan 20
innovations = saves more than 20

million €
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Tecnology groups takes
responsibility to explode the ideas




.;‘% Allianssin arvontuotto — Value —

suhteessa perinteisiin malleihin

Allianssiurakan arvontuottoa suhteessa kustannuksiin verrattiin
perinteisiin urakkamuotoihin:

Kokonaisurakkaan (KU) ja
Suunnittele-Toteuta (ST) -urakkaan

selvittamalla vertailukelpoisesti kolmen erilaisen urakkamuodon
arvontuottoa.

® Selvitystyo rajattiin allianssin kehitysvaiheeseen
® Tarkastelukohteena kaytettiin Tampereen Rantatunnelihanketta



Rantatunneli - kehitysvaiheessa
syntyneet ideat (yhteensa 76 kpl)

W Hyvaksytty

M Siirretaan
toteutusvaiheeseen
W Hylatty

Tarkasteluun otettujen viiden idean syntyajankohdat
Ko. innovaatioiden arvioitu kustannussaastd yhteensa 9,2 M€

2012 2013 2014
Kilpailuttaminen | n—
Kehitysvaihe T :
Toteutusvaihe A AA E——

AA ;

|deoiden syntyajankohdat (numeroidut innovaatiot)




ldeoista innovaatioiksi -
y toteutusmuotojen vertailua

® Minkalaiset edellytykset eri toteutusmuodot tarjoavat hankkeen
osapuolten osaamisen hyodyntamiselle sekd arvontuottoa tai
kustannussaastgja aikaan saavien ideoiden syntymiselle?

e Millaiset edellytykset eri toteutusmuodoissa on ottaa kayttoon
esitettyja parannusideoita eli kehittaad ideoita innovaatioiksi?

® Mitka ovat eri toteutusmuotojen vertailukustannukset, kun niiden
Innovaatiopotentiaalit otetaan huomioon?

Arviointiin osallistui 25 asiantuntijaa vaylarakentamisen eri osa-
alueilta — padaosa muita kuin allianssitekijoita

Oletuksena, ettda Rantatunnelihanke olisi toteutettu perinteisilla (KU /
ST) toteutusmuodoilla
asiantuntijat arvioivat toteutusmuodoittain kunkin innovaation
syntymisen todennakaisyytta (%)
ja hyotya verrattuna allianssiurakkaan (%)



= 2 . Esteita ideoiden syntymiselle ja esittamiselle

y Y KU- ja ST -malleissa

Esteiden paasyyt

= kannustimien puuttuminen

= suunnitelmien ja sopimusten tiukat reunaehdot

= kireat aikataulut

= jaykat asenteet

= kokonaisosaamisen puute (syvillinen, monialainen osaaminen; synergiapuute)

Esimerkki kannustimien puuttumisesta (ideoiden syntyminen)
Kokonaisurakassa suunnittelijalta puuttuu motiivi ja tiedot alentaa
kustannuksia ja lyhentaa aikataulua. Taman vuoksi ei ideoida toteuttajan
nakokulmasta optimaalisia ratkaisuja, vaan suunnitellaan pelkkéa lopputuote.
Usein kaytetaan vakiintuneita menettelyja ja tahtdimessa on ainoastaan
laatia tarvittavat kuvat seka asiakirjat.

Esimerkki tiukoista reunaehdoista (ideoiden esittaminen)
Tiesuunnitelma on liian yksityiskohtaisesti ja sitovasti laadittu tai
tarjouspyynnon ja sopimusehtojen ehdot ja tulkinnat ovat liian tiukat, eika
tilaajan uskota muuttavan niita tai hyvaksyvan poikkeavia tarjouksia
ideoiden vuoksi. Tahan ei kannata panostaa.



Esteita ideoiden kayttoonotolle
KU- ja ST -malleissa

Esteiden paasyyt: aikataulu, suunnittelutilanne, sopimusjuridiikka,
asenteet, epavarmuus ja viranomaismenettelyt.

Esimerkki /aikataulu

Hanke on niin pitkalla, ettei ideaa ehdita ottaa kayttoon tai siita ei enaa
saada riittavaa hyotya.

Esimerkki /suunnittelutilanne

Idean kayttdonotto edellyttaisi likaa uudelleen suunnittelua. Suunnittelijat

ovat my0s saattaneet vaihtua suunnittelun kuluessa, jolloin jo laaditut muut
suunnitelmat pitaa laatia uudelleen korvausta vastaan.

Esimerkki / asenteet

Tilaaja haluaa saastaa omaa tyotaan ja valttaa riskinottoa pitaytymalla
aiemmin kaytetyissa ratkaisuissa seké jo laaditussa
rakennussuunnitelmassa.

Muut osapuolet epdilevat, etta idean esittdja yrittad hyotya vain itse, eivatka
hyvaksy idean kayttbonottoa.



]
;é Alllanssi ja innovaatiot
Sto
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Idean syntyminen

= Yhteisena intressina on toteuttaa hanke kokonaistaloudellisesti eika osallistujilla
ole tarvetta oman suorituksensa osaoptimointiin

= Koska myos tilaaja kuuluu allianssiin, aiempien suunnitelmien ja mm.
sopimusehtojen muuttaminen on tarvittaessa tilaajankin edun mukaista

= |deat syntyvat paaosin kehitysvaiheen allianssisuunnittelussa, jolloin
kilpailusaadokset eivat enaa ole esteena uusille vaihtoehdoille

= Tilaisuuksia ideoiden syntymiselle on useita, ja niissa luontaisesti yhdistyy eri
alojen osaaminen

Ideasta innovaatioksi

= Allianssiurakan kehitysvaiheen pitka kesto mahdollistaa lupa-asioiden
selvittamisen, uudelleen suunnittelun ja varsin pitkatkin viranomaismenettelyt

= Tilaajan osallistuessa allianssiin se ei joudu yksinaan kasittelemaan
muutosehdotuksia

= Hyodtyjen ja mahdollisten riskien jakaminen seka uudelleen suunnittelusta
maksettavien korvausten perusteet on maaritetty allianssisopimuksessa

= Allianssimalli sinansa ohjaa yhteisen edun tavoitteluun seka antaa
mahdollisuuden suurempien hallittujen riskien ottamiseen kuin perinteiset
toteutusmuodot, koska riskit jakautuvat koko konsortiolle.



# Toteutusmuotojen vertailukustannukset

v

» Tutkimuksen tulos 25 asiantuntijan arviona
» Toteutusmuotojen suhteellisten kustannusten vertailutason

muodostaa Rantatunnelin allianssiurakan oletettu kustannustaso
(100 %).

108 %

M Tilaajat

104% - M Palveluntuottajat

B Vertailukohta
100% -

AAA A 22

Kokonaisurakka ST-urakka Allianssi




Lik
.g% Innovoinnin perusedellytykset projektissa

OSAAMINEN

A

10 x 10 x 10 = 1000

O0x10x10=0

» VUOROVAIKUTUS
BIG ROOM

/

MOTIVAATIO



