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Uusi tapa suunnitella ja
rakentaa
- Lean Construction

Lean
Projekti-
toteutus

Projektiy
hallinta
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Uusi tapa suunnitella ja
rakentaa
- Lean Construction

Lean construction tavoitteena on luoda ennustettavaa
tyonkulkua (flow) eliminoimalla tilanteet, jossa

 TyO odottaa tyontekijoita

« TyoOntekijat odottaa tyota

“Ymmartaa ja parantaa projektipohjaista tuotantoa”

“Understanding and improving project based production”

Lahde: LCI-USA



And what do
you think
about lean?



LEAN on johtamisfilosofia

joka on koko organisaatiota koskeva

laaja-alainen muutosprosessi, jossa edetaan pienin
askelin (jatkuva parantamien) kohti parempaa
(sutjakampaa) tapaa toimia

«Eliminoi hukkaa *Osallistuminen
o, Kehittamiseen

j @) ka keS k|ttyy arkoitukseen sopia

— arvon tuottamiseen asiakkaalle
— tuotannon virheiden ja hukan vahentamiseen
— ottamalla tyontekijat mukaan jatkuvaan parantamiseen



Arvoa tuottava

Toimenpiteen pitad muuttaa tuotetta tai palvelua
jollakin tavalla (lahemmaksi sita mita asiakas
todella haluaa)

Toimenpide pitaa tehda heti oikein

Asiakkaan pitaa olla valmis/halukas maksamaan
siita




A reliable baseline and annual targets made sure that we do not stand still

Ziel 94/95
- Produktivitdtsverbesserung

TR 4

Annual target since 1994 /95:
Productivity increase by 6%




LOOK INSIDE!

Taking Improvement
from the Assembly Line
to Healthcare

APPLYING LEAN IN
HEALTHCARE

Cas2 Stuoees

. health-care

provider takes a
new approach to
building design

| and construction
| with its latest
| hospital project.
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Informataatio

BIM

Korkean suorituskyvyn
Kiinteisto/infrastruktuuri

Informaatio - resurssit — prosessit - teknologia

Organisaatio
= & Big Room »

Simulointi &
Visualisointi

Yhteistyo

Lahde: DPR Construction
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Prosessien
integrointi ja infran
systeemien
integrointi
Tuotannon Integroidut
johtaminen systeemit

Mitattavat
arvot

Integroidut sopimukset — kaupallinen malli- integroidut toteutussuunnitelmat




I NEED A DESCRIPTION
OF YOUR PROJECT AND
ITS PROJECTED COST.

THATS
IMPOSSIBLE.

r

www.dlibert.com  scottadama@acl.com

THE PROTJTECT UNCER-
TAINTY PRINCIPLE SAYS
THAT IF YOU UNDER.-
STAND A PROTECT,YOU
WON'T KNOW ITs COST,
AMND VICE VERSA.

© 2003 Unlted Festure Syndicate. Inc
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7 Hukkaa
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Support Activity 26%

Waste 12% (OT
Value Added 10%
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Current Manufacturing

Lean Management
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Waste 57%

Support Activity 33%

Source: Construction Industry Institute 2004
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http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Huutokoski%E2%80%93Parikkala_railway_in_Savonlinna.JPG

Mita ne Lean-tyokalut
rakentamisessa voisivat ovat?




Lean tyokaluja

« Lean-gjattelu
Arvon tuottaminen
Hukan poistaminen
Virtauksen tarkastelu, imuohjaus

Kayttaja- sl ppge
vaati- -Suunnittelu Rakentaminen VIO - Ka){.ttc.)Ja
/mukset / / yllapito

* Lean- tyokalut
 Tiimityo
 Big Room -tyoskentely
« Last Planner
* Visuaalinen ohjaus
 Target Value Design
* |tsereflektointi
* Aivorilhimenetelmat
e 5 Xxmiksi
« Standardointi




Lean on toimintastrategia, joka korostaa
~ VIHawus — elka resurssﬂehokkuutta ™
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http://www.leansimulations.org/2012/01/single-piece-flow-vs-batch-production.html

Virtaustehokkuus
Yksilon kiireella ei ole merkitysta

Tasainen suoritus maaraa - 1 ‘ : Yksilon tehokkuus maaraa
= sujuva virtaus / = osaoptimointi




Lean iskulauseet, periaatteet

Arvoa asiakkaalle arvon tuhoamisen sijaan (arvon
maarittaminen perustuu asiakkaan ndkemykseen)

Eliminol hukkaa — kalkessa mita teet
Kunnioita ihmisia

Visualisol

Yksinkertaista

Pida liikkeessa, jatkuva virtaus

Laatua joka askeleella

Mittaussysteemi vahvistaa lean kayttaytymista
Elinikainen oppiminen

Taydellisyyteen pyrkiminen — toiminnan jatkuva
parantaminen

Matka on pitka (lean el ole pikakuuri vaan elaméantapa)
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Building a skyscraper in 15 days

http:/www.youtube.com/watch?v=] 4pDw XPM



http://www.youtube.com/watch?v=j__4pDw_XPM
http://www.youtube.com/watch?v=j__4pDw_XPM
http://www.youtube.com/watch?v=j__4pDw_XPM
http://www.youtube.com/watch?v=j__4pDw_XPM

KIlltos!
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