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The Lean Ideal

Give customer products exactly fit
for purpose, instantly, with no waste

Maximize value for customer and minimize waste

© Lean Construction Institute 2008
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Lean tuotantosysteemi — Toyota PPT malli

Inmiset Ty6kalut ja

teknologiat

Prosessi
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Miten proseSSi Mmuutetaan (Lean Thinking, womack&Jones)

1. Arvo
« maarittele tuotteiden ja palvelujen arvo asiakkaan
nakokulmasta
2. Arvoketju
« tunnista arvoa tuovat vaiheet ja poista arvoa tuottamattomat
3. Virtauta (Flow)
e organisoi toiminta siten, etta tuotteet ja palvelut virtaavat
pysahtymatta arvoketjussa
4. Tarpeen perusteella toiminta (Pull)
 toteutus valittdman asiakastarpeen perusteella
5. Pyri taydellisyyteen
« poista laatuvirheet ja hukkatekijat
6. Keskity oleelliseen
« keskitytdan kolmeen oleelliseen asiaan — ei yriteta tehda
kaikkea
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Keskeiset hukkatyypit ja prioriteetti
suomalaisessa rakentamisessa (Manninen)

Hukka-
Hukkatyyppi pisteluku A ,
328 8,0 7,0 5,9

Kommunikointi ja dokumentointi

Tyontekijoiden hydodyntamadton potentiaali 251 6,9 5,6 6,6
238 7,0 7,0 4,9
Vadrdn tuotteen tai palvelun tuottaminen 207 6,9 5,3 5,7

201 48 73 5,7
187 60 55 5,7
186 64 7,0 4,1
176 67 66 4,0
152 67 53 43
148 71 66 3,1

Odoss = ETE 60 59 41
144 49 71 4,1
51 65 23 -
45 43 62 1,7

Muu (sddolot, varkaus, vandalismi) 30 4,7 4.8 1,3
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Lean suunnittelu vs lansimainen tapa

Parempi tulos nopeammin vdhemmalla tyolla
Nelja eroavuutta :

Johtajuus
— Projektipaallikoilla suurempi valta
Ryhmatyo
— Ryhman jasen saa vastuullisempia tehtavia, jos
parjaa hyvin projektissa vs. toimii hyvin
linjaorganisaatiossa
Kommunikointi

— Projektissa havaittuihin puutteisiin ja haasteisiin
tartutaan heti ei vasta projektin lopussa

Samanaikainen tekeminen

— Ryhman jasenet alkavat tekem&éan omaa osuuttaan
heti kun tietoa on riittavasti, ei odoteta etta edellinen
tyOvaihe on taysin valmis

(Machine that changed the world, Womack & Jones)

Uudet tuotteet prosessi

Toimitusprosessi

R&D Sales
Manufacturing
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Nopeus on tarkea tekija tuotteen kayttoonotossa
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Cut the non-value-adding time
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higher speed
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Mallipohjaiset prosessit tukevat Lean
periaatteiden kayttoonottoa

» Poistetaan hukkaa
« Tiedonsiirto paranee (30%)
« Sama ty0 tehdaan vain kerran
« Paperitulosteiden maaraa voidaan vahentaa

 Laatu paranee
« Suunnitteluvirneet huomataan aikaisemmin
« Paallekkaiset rakenteet Idydetaan ohjelman avulla
« Jatkuva toiminnan parantaminen

* Tiedon kulku paranee
* Yksi malli, jossa kaikki suunnitelmat (one page)
« Paatoksen teko helpompaa



Mallintamisen kypsyystasot (succan

NYKYTILA TULEVAISUUS

2D Piirustukset 3D Mallit 3D Yhdistelmamallit BIM for Infrastructure

YKSITTAIN YHTEISTYOSSA

it k=

PRE-BIM LEVEL 1 LEVEL 2 LEVEL 3

Product




Tietomallipohjainen tyoskentelytapa

Ability to impact cost
and performance

Cost of design
changes

Drafting-centric
workflow

@— BIM Workflow

Graphic originated by
Patrick MacLeamy,
AlA f HOK

Effect / Cost / Effort

==

Preliminary Detailed Construction

Design Design Documentation Construction Operavon

Tietomallipohjainen (BIM) tyoskentelytapa (4) siirtaa suunnittelun
ty0panosta varhaisempiin suunnitteluvaiheisiin, jolloin mahdollisuudet
vaikuttaa projektin kokonaiskustannuksiin (1) ovat suurimmillaan ja
suunnitelmamuutosten kustannukset (2) ovat pienimmillaan.

Lahde: CE News, Oct 2008, Kuva Patrick MacLeamy HOK / AIA
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Integroidun projektitoimituksen tavoitteet

Sutter Health
COLLABORATE, ”Five big
REALLY COLLABORATE ideas”

INCREASE  OPTIMIZE
RELATEDNESS THE WHOLE
PROJECTS AS NETWORKS TIGHTLY COUPLE
OF COMMITMENT LEARNING W/ ACTION
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Avaintoimijoiden aikainen osallistaminen

Macleamy Curve

1  ability to impact cost and functional capabilities
2  cost of design chzinges
3 traditional design process

4 |PD design process
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integrated Conceptualization Criteria Design Detailed Design Implamentation Agency Coord/ Construction

Documents Final Buyout
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TyoOkaluja Lean suunnitteluun

Visuaalisuus,
. Big Room sitoutuminen
* LaSt Plan ner e : Work Authorization Board
- Target Value Design ) I

« Design Matrix
« Choosing by advantages
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