]
F I ra Fiksumpaa rakentamista

Z=0 e
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TAPAA TOIMIA?
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 Jos joku asia muuttaa toimintaamme, sen taytyy

olamerkityksellisti meile.

Siis on-antaa-merkitsee analyysia tarvitaan:
« Mita Lean on?

e Mita Lean merkitsee?
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MITA LEAN ON?

Lean Manufacturing
Toyota Production

Last Planner System

Master Schedule Set milestones
and key dates

‘ Should Phase Schedule
Do

Specify handoffs
between trades

Results
for a sample year:

Make ready and
initiate re-planning

Can
Do Look-Ahead Plan ’ initi -
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JOKAINEN TOIMIALA JA YRITYS
LUOVAT OMAT LEAN-SOVELLUKSENSA:
LEAN ANTAA ARVONLUONTIKYVYN ERI KYPSYYSASTEISSA

« Esim. ohjelmistoteollisuus

viime viikolla vesiputousmalli
toissapaivana Scrum

eilen Kanban

tanaan ScrumBan
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http://net.tutsplus.com/articles/editorials /from-scrum-to-lean/

 Me, rakennusala, menemme
huimaa vauhtia globaalisti
eteenpain! Silmat auki, kysy
googlelta:

KanBIM™ - BIM and Lean on site

Kanban
(pull flow control in lean production management)
+

BIM

(Building Information Modeling)

KanBIM™
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http://develop.fafo.no/files/news /1865/Rafael%20Sacks.pdf
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LUOVAT OMAT LEAN-SOVELLUKSENSA:
LEAN ANTAA ARVONLUONTIKYVYN ERI KYPSYYSASTEISSA
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LEANIN MERKITYS?

The change from Scrum to Lean was actually liberating. Team members became much more friendly with
one another, and we understood that we should offer help as soon as there is nothing in our column. This
feeling that developers matter made us think about the project as a whole; we care more for the project than

we ever have before.
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koko artikkeli: http://net.tutsplus.com/articles/editorials/from-scrum-to-lean/



MITA LEAN MERKITSEE MEILLA FIRALIA?

* Asiakas edella: arvoa asiakkaan rahoille

 Jatkuva parantaminen: hukan ja havikin
Kimppuun!

e Toistemme kunnioittaminen: luottamus
» Osana yhteiskuntaa: vastuullisuus

Mit4 timg '
ma Iean—a)attelu on muka Muuttanyt p
ut Firag?
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Yritysturvallisuuskoulutus 2013

Hei, vuorovaikutus

Tervetuloa Yritysturvallisuuskoulutukseen Perjantaina 30.2.2013 klo B.30 -13.00 tal Torstaina 19.9,2013 klo
11.30-16.00 Technopalis Vantaa Akropolis 2 = neuvottelutiiaan. Koulutus on tarkoitettu kaikille firalaisille ja
antaa arvokasta ja ajankohtaista tietoa yritysturvallisuuteen llittyvissd asioissa, lokaiselta firalaiselta

odotetaan yritysturvallisuuskoulutukseen osallistumista.

Oppiminen

Tervetuloa!

Koulutuksen ohjelma Perjantaina 30.8.2013 klo 8.30 -13.00:

1. Tommi Lehtinen, Verottaja, 08.30 = 09.15 (harmaan talouden torjuntalaki)

Yhdessi kehittéimisen
toimintamalli ja uusin
teknologia

BIG ROOM

Virtuaalisuus ja
visualisointi

Kdynnissd olevat muutokset
Peliksi muutoksia tehdaan?
Mlitd vaatimuksia muutokset aiheuttavat rakennuslitkkeille
Verottajan kokemuksia harmagsta taloudesta

Missa kohdin asiat voivat menna pieleen?

Matti Rinne, poliisihallinto, 09.15 — 10.00

Valtioneuvoston linjaukset

Rakennuzala poliisin silmin

wmieamansos [NOLLATOLERANSSI “WORKSHOP
Kuka niit3 tekee?

Miten vodl parhaiten suejautua rikelliselta tol

Mlllodn on syyts epailld j@ miten toimia thllak

Kiiytiinndn karuja esimerkkeja

Onko syt pelitd Frjestavtynyttd ikollisuut

Tiypilliset talousrikosnimikkeet, rahanpesula

kannaita Aika: Torstai 7.2.2013, klo 14.00

3. Tilintarkastaja Hannu Paunikallio, 10.00 - 11.0/

h, lakimiesCom, yht. 1 h Paikka: Teknobulevardi 3 - 5, 01530 Vantaa,

TURVALLISEN JA TUOTTAVAN RAKENTAMISEN

MALLI KASVATTAA LUOTTAMUSTA
MUUTOS LAHTEE MEISTA



LUOTTAMUKSEN MERKITYS

INUN
(Meid'&in)%én LUOTAVA luottamusta, jotta voimme
edistaa integroivan toimintatavan kayttoa
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MITA PITAA TEHDA?

Perinteinen urakka ?
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MITEN PELI AVATAAN?
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MITEN MINA SAAN LEANIN KAYTTOON?

« Lopetan tilaajan osoittelun. Me, rakennusliike, olemme
tilaaja. Me voimme integroida meista alavirtaan
nykyisissa urakkamuodoissa. Siis #eti.

 Asiakas ensin. Kaikilla tilaajilla ei ole edellytyksia
kilpailuttaa allianssia. Tilaaja voi valita toimintatavan
ja vaatia meiti, rakentajia kayttamaan integroivaa
toimintatapaa.

* Lopetamme arvon tuhoamisen: meidan, rakennusalan,
tehtavana on purkaa tuottavuuden parantamisen estavat
muurit. Me integroimme kaikissa urakka-
muodoissa itse. Jo tanaan. Tuotantoverstaalla.
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MATALALLA ROIKKUVAT HEDELMAT
KANNATTAA POIMIA ENSIN
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FIRA PROUDLY PRESENTS — NAASPLANNER

Aidosti tamperelainen sovellutus Last Plannerista:
resepti kaikille: Ideasta kayttoon:

vuorovaikutusta manselaisittain

Hyva
koulutus

Idea ja into kokeilla:

Last Planner System

Set mileston
Master Schedule \ e et e
Should Phase Schedule
Do

C M k ready
Look-Ahead Plan \
E=S Weekly Work Plan s
Feedback Do
& Learning ) Doing
‘ Progress Tracking & Done

Measure progress and remedy issues

Spec fyh ndoffs
between trades

Improving
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8 viikkoa NaasPlanner eilen

Vinjetit ja
yleisaikataulu

Pohjakuvat

Esitysmuoto
muistuttaa paikka-
aikakaaviota, jossa
tyovaiheiden nauha
muodostaa vinoviivan

s
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PLUSSAT TYOMAAN NAKOKULMASTA

* Nopea ottaa kiyttoon: riittaa, kun osaa selittaa idean

 Edullinen investointi: tarvitaan vain kalenteritausta, niitteja,
tarralappuja, narua, teippia ja tusseja

* Yksinkertainen, helposti muokattava ja visuaalinen esitystapa, josta
selviaa eri tyovalheet rakennuksen er1 osissa

* Vuorovaikutus kayntiin heti: Aikataulu ei ole vain tyonjohdon asia,
vaan nahtavilla kaikille urakoitsijoille ja erityisesti urakoitsijoiden
nokkamiehille

» Saastaa tyomaainsinoorin aikaa paivittain
* Menetelman vahvuus on samassa paikassa samaan aikaan

tapahtuvien tyovaiheiden suunnittelu:

Esimerkki 1: Rapun lattiatasoitukset suunniteltiin ja lisattiin aikatauluun
huoneistokohtaisesti yhdessa tasoitusryhman, siivoojan, paikkarin ja
alakattoryhman kanssa.

Esimerkki 2: Aikatauluun suunniteltiin betoniauton ja Leca-papuauton
saapumiset tyomaalle, jotta ahdas piha ei tukkiudu

« Kuukausi rakentamisajasta pois (vksin tehdysta vinoviivasta)
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NaasPlanner huomenna:
jatkuva parantaminen kaynnistyi heti

SISATYOVAIHEEN VALVONTAVINJETTI

Vi ;‘SE;f:i‘ P g L
7E/&/ 4/, -+ Tehokastytkalusisityovaiheen ataan tedot Logt-itug,
FIESE & tyévaiheiden toteutumisen seurantaan —
g + Yhdelld lomakkeella on yhden rapun x
kaikki asunnot ja kaikki sisétycvaiheet > =
Asunto Ta 5 T x
= + Vinoviiva ruudussa osoittaa, etta mm Maalaus
tyGvaihe on alkanut kyseisessi T
| e huoneistossa E ' ' et
- + Ruksiruudussa osoittaa, ettd tydvaihe on gy e —
valmistunut x Maalari Qy 2+
- = ”Plussaa”: Yhdeltd lomakkeelta ndkee
.| o= nopeasti tydvaiheen etenemisen koko : . T
" rapun osalta ' Muokataan vield
= "Miinusta”: Menetelmalld ei jaa jilked
) siitd, milloin tyfvaihe on alkanut tai
.| o= valmistunut
A
SAHKOINEN HUONEISTOKOHTAINEN TYOMAAPAIVAKIRJA
TASKUSSA
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7 — - SN
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Lo ] kavttoonoton ja muiden
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. + "Plussaa” Lopﬁutulol-‘utena
Ovet ja dumat tarkkaa tietoa huoneiston
S T L) tydvaiheista
- 5 | : ! * "Miinusta”: Paivakirja on tydlds
® : tayttad. Ei sovellu tydvaihelden R
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tyomaalkierroksella.



MISTA NAASPLANNERISTA ON KYSYMYS?
VAATII AJATTELUTAVAN MUUTOSTA

e

Hajauttava, osittava ja Integroiva, vuorovaikutteinen
erillaan pitava toimintalogiikka: logiikka:
KAIKKI VIISAUS YKSIEN JOUKKOISTAMISEN VOIMA
KORVIEN VALISSA

@ e BT
F ira Fiksumpaa rakentamista ﬂ?—f‘jiﬂ llll 'W'ﬁ"‘. | ||]I



MIKSI LEANIA ON HAASTAVAA SAADA
KAYTTOON?
ESIMERKKI ELAVASTA ELAMASTA

“Tyomaa- \

aikataulun
suunnittelussa on
oleellista saada
aliurakoitsijat
osallistumaa
aktiivisesti
suunnitteluun” /
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VASTAESIMERKKI: SEDAT AIVAN LIEKEISSA
LEAN-TYOKALUN KANSSA

Miksi emme tekisi vika- ja puutelistoja paikan paalla: kaikki tieto suunnitelmassa
Googleta: PLANGRID



INTEGROIVA TOIMINTATAPA VAPAUTTAA
INNOVAATION: MITEN INNOVAATION SAA
KAYTTOON?




INNOVAATION TESTAAMINEN VAATII
VAIVANNAKOA JA ON AINA RISKI:
POIS MUKAVUUSALUEELTA!
 Firan kehitysjohtajan tarkein tehtava on kehittaa
thmisia Erityisesti tj pitdd pitda
e (halusivat he tai eivit) taall (tai vaihtaa)
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LEAN ALKAA ITSESTA: MINA MUUTUN JOKA
PAIVA LEANIMMAKSI

= Jatkuvaa kilvoittelua
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(LEAN)-JOHTAMISPARADIGMA FIRALLA:
MILLA TAVALLA SAADAAN TULOKSIA?

&
Se Pesosen pehmeampi

menettely **)

Alhavan syvalta johtaminen *)

¥*) Creative and innovative combination of Syvajohtaminen (Prof Nissinen et al.) and management by "perkele”
*¥*) Jos oppilas ei opi, on vika opettajassa (Toyota way)



MISTA KIRITTAJA?

KENELTA VOIMME OPPIA?
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BIM education challenge in UK

How can we educate 150,000 companies &
3,000,000 people in less than 4 years?

~lr

HIGHWAYS What's Mew | Mobi

Now 201¢ AGENCY

Sale roads, reliable journeys, informed te travellers

Home | News | Aboutus | Ourroad network | Traffic information | Road projects

// You are here: HAhome = Specialistinformation = Lean Improvement

BIM
/1/ Lean Improvement
alelslgls

VALTI OVALTA SAATAVA LAAJ EMMIN MUKAAN!!

/ ﬁllﬂéﬁdﬂg? efficiency gains resulting from individual Lean projects, together with presentations from our Lean seminars .
— — Recent announcements contain insights into why this approach has proved so successful across the world.
Drawings, lines arcs text etc. Models, objects, collabo
Contact Us —to find out more.
[
B5% of users

20 drawings lack of coordination impact
25% wasie through rework,

& Arto Kiviniemi — SOBE, University of Salfard 2013
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F I ra Fiksumpaa rakentamista

20 and 1D spatial coordination ba
arvund Avanti and the BS1192:2007

thix pﬂllnll\ll I rEmave orror and re i - i i
whsts by 50% What is Lean? Lean in the HA and Supply Chain
Lean is a world recognised technigque for building a In April 2009 the Lean Improvement Division was
continuously improving business, founded under the leadership of Derek Drysdale.
Lean Announcemeants Guides and toolkits
http://www.hi




FINLAND VS. UK

Kiviniemen tutkimuksesta:

Finand Ability to develop BIM does not.
We will stay ahead.

France
Change in 2 years
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Than oikeasti, annetaanko me taman porukan menna
meista edelle?
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DO NOT HESITATE!
PRESS IT!
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