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Mitas se Lean olikaan?

Kokonaisvaltainen filosofia, jonka pitkajanteisyys erottaa sen monesta
muusta keittokirjareseptista

Lean (=) Toyotan Tuotantosysteemi (Toyota Production System), joka on
arvioitu maailman parhaaksi tuotantosysteemiksi

Erittain tehokas, kun sovelletaan koko arvoketjussa (asiakas, suunnittelijat,
valmistajat, alihankkijat)
Kolme tasoa: Ideaali, Periaatteet, Tyokalut/menetelmat

. Asiakasraataloity, asiakkaalle taydellinen tuote, joka on tuotettu niin,
ettei hukkaa synny.

— ldeaalia ei voida koskaan taydellisesti saavuttaa => Jatkuva parantaminen
— Periaatteet ovat “sdannot”, jolla ideaaliin pyritaan

ovat keinoja implementoida periaatteet toimintaan
seka yllapitaa jatkuvaa parantamista

Kaytetadn myos jakoa: ihmiset, tydkalut ja prosessit




Laajennettu “Lean talo”
(Kaikkonen)

LEAN ENTERPRISE

Lean Thinking

Principles

Value Value Stream Flow Pull Perfection

Waste reduction Practices

Leveled output

Standardized processes

Visual Management

People, Empowerment & Teamwork

Lean Production Lean Product development
Methods & Tools
Single-piece flow QFD
Cellular production Cross-functional teams
55 Chief engineer
Andon Responsible teams
Poka-yoke Co-location
Kanban Front-loaded development process
SMED Supplier involvement
Jidoka Culture of excellence
JIT




Lean tuotanto systeemi —
Toyota PPT malli

(P)ihmiset teknoloigiat

Prosessi



Arvovirtojen kuvaus — Lean perusta

Asiakkaan
kokeman
arvon
maarittaminen

Taydellisyyteen Arvovirran
pyrkiminen tunnistaminen

Imuohjauksen Virtauksen
kayttaminen luominen




Keskelset hukkatyypit ja prioriteetti
suomalaisessa rakentamisessa (Manninen)

P ) e . ——
Hukkatyyppi nisteluku | Merkittavyys |Esiintyvyys |Havaittavuus
K 328 8,0 7.0 5,9

ommunikointi ja dokumentointi

Tyontekijoiden hyodyntamaton potentiaali 251 6,9 5,6 6,6
Virheet 238 7,0 7,0 4,9
Vaaran tuotteen tai palvelun tuottaminen 207 6,9 53 57
Tarpeettomat lilkkumiset 201 4,8 7,3 57
Epasopiva prosessointi 187 6,0 55 57
Making-do 186 6,4 7,0 4,1
Ylikuormitus 176 6,7 6,6 4,0
Huono rakennettavuus 152 6,7 53 4,3
Ylituotanto 148 7,1 6,6 3,1
Odotus 146 6,0 5,9 4,1
Tarpeettomat siirrot ja kuljetukset 144 4,9 7,1 4,1
Turvallisuus 51 6,5 2,3 3,3
Liikkavarastointi 45 4,3 6,2 1,7
Muu (sadolot, varkaus, vandalismi) 30 4,7 4,8 1,3
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ICT utilization

Internal for SC

SC is demand :
external for companies

driven

Responsive Market Agile Process 'Speed, cost efficiency
and flexible sensitive SUhpF_)'y integration and quality
chain

SC utilises modular
design and modular
manufacturing processes

Orchestration
of SC with real
business interest

Network
based

Focusing on
core competencies



Tietomallipohjaisen tiedonhallinnan
hyodyt - tilaajille/omistajille

1. Tuottavuuden ja laadun paraneminen
— Kustannussaastot
— Turvallisuus
— Analyysit (energia, elinkaari, ymparisto,...)
2. Prosessien nopeutuminen ja parempi hallinta
— Havainnollistus

3. Tehokkaampi sahkoinen kilpailuttaminen
— Tuote- ja ohjelmistoriippuvuuden vahentyminen

4. Kayton aikaiselle johtamiselle parempi
tiedonhallinta
5. Rakennushankkeen tiedonkulku eri vaiheiden lapi.



Tietomallipohjaisen tiedonhallinnan
hyodyt - suunnittelijoille ja toteuttajille

6. Kansainvalisesti yhteensopiva toimintamalli

7. Suunnittelun rooli korostuu
— Suunnittelutarkkuuden parantuminen

8. Virheiden vahentyminen ja tehokkuuden
paraneminen

— Resurssien tehokkaampi kaytto
— Parempi kannattavuus

9. TyOmaa-automaation kehittyminen
10. Ty0maan prosessien hallinta



Ryhmatyo koko paivan ajalle!!

« Ryhmatyossa kartoitetaan tietomallintamisen
hyotyja ja ryhmien tehtavana on Ishikawa
(kalanruoto) —tekniikan avulla l0ytaa eri
nakokulmista:

— |hmiset,
— Prosessi,
— Koneet ja laitteet,
— Materiaalit,
— Ymparisto ja
— Johtaminen.
 syyt, joiden vuoksi hyOtyja el saavuteta.
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Tietomallien hyodyntaminen arvon luonnissa ja ryhmatoiden
alustus, Ham Haapasalo

Lean ja BIM yhdessa tuottavat lisaarvoa (30 min), Jarmo Laitinen
Tauko

Lean Principles and BIM Contributions, Rafael Sacks
Lounastauko

Lean Management ja prosessikehitys Fortum Oyj:ssa (25 min)
Jouni Keronen

Osallistuva suunnittelumenetelma virtuaaliymparistossa (25 min)
Mikko Heikkinen

BIM = Building Information Management, tuotannon ohjaus
tietomallin avulla (30 min), Matt/ Partanen

Kahvi

How 4% was saved of construction cost, and can we save even
more? (30 min) Heidi Berg

15:15-16:00 Ryhmatyon purku



